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Comune di Jesi

REFERTO
Controllo di Gestione

ai sensi dell ’art. 198 del TUEL 267/2000

anno 2016



PREMESSA

Il “Controllo di gestione”, previsto dagli artt.nn.197 e 198 del T.U.E.L. e dal regolamento di
contabilita & volto a favorire la corretta ed economica gestione delle risorse ed a garantire la
realizzazione degli obiettivi programmati, il buon andamento della pubblica amministrazione e la

trasparenza dell’'azione amministrativa.

Costituiscono oggetto del controllo di gestione lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso 'analisi e la comparazione dei costi e dei servizi offerti, la funzionalita, I'efficacia,
I'efficienza dell'organizzazione dell'ente e dei servizi offerti. te dalla normativa, dai propri statuti e

dai regolamenti di contabilita.

In applicazione a quanto disposto dall'art. 197 del T.U.E.L lo strumento essenziale per il controllo
di gestione & il Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO), unificato al Piano Esecutivo di Gestione
(PEG) e al Piano delle Performance. Tale documento, di competenza della Giunta Comunale,

orienta e coordina l'attivita operativa delle singole unita organizzative attribuendo alle stesse:

risorse umane

risorse finanziarie

W b~

risorse strumentali
4. obiettivi
e valorizzando gli indicatori necessari a valutare I'efficacia, I'efficienza e 'economicita dell’azione

amministrativa e dei risultati.

Gli artt. 196,197 e 198 del T.U.E.L. disciplinano i principi fondamentali del controllo e ne
stabiliscono le modalita di esecuzione. Non vengono invece previste in dettaglio le modalita di
svolgimento pertanto gli enti organizzano I'attivita di controllo nel modo pit consono anche in

relazione alla dimensione ed alla articolazione della struttura dell’ente.

Nel nostro Comune il controllo di gestione € in capo al Dirigente dell' Area Risorse Finanziarie e

viene svolto dall’Ufficio Programmazione e Controllo di Gestione.

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 198 bis del T.U.E.L. “Comunicazione del referto”:
la strutfura operativa alla quale & assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce la
conclusione del predetto controllo, oltre che agli amministratori ed ai responsabili dei servizi,

anche alla sezione regionale della Corte dei Conti.
Il referto del Controllo di Gestione prende in esame i seguenti aspetti:

- monitoraggio dei dati finanziari relativi all'esercizio di competenza, analizzati per tipologia e

centri di responsabilita;



Analisi economico-gestionale di alcuni servizi, in particolar modo i servizi a domanda
individuale;

Rispetto dei vincoli amministrativi e contabili

Monitoraggio finale conseguimento obiettivi. /
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SEZIONE I:
MONITORAGGIO DEI DATI FINANZIARI

Analisi dell’entrata e della spesa

| reports relativi al’analisi dell'entrata e della spesa vengono prodotti mensilmente e riportano i
dati progressivi.

Dal report finale, quello relativo al mese di DICEMBRE che di seguito viene allegato, si evidenzia
quanto segue:

- lo stanziamento iniziale ammonta a € 128.214,531,00
- lo stanziamento definitivo ammonta a € 136.569.281,32
GESTIONE COMPETENZA
™ T ———— Vrorceameey = ‘

I Entrate | Spese |
PREWSTO 128214.531.00 15&.‘.:“.2::..?;
AR aosnis Frminied
PAGATOMCASSATO 78.285.000,28 TEE1STIT85

Qs s -

® Enree

PAGATOMNCASSATO

Per quanto riguarda FTENTRATA:

- lo stanziamento iniziale comprende:
a) il FONDO PLURIENNALE DI INVESTIMENTO distinto:
per spese correnti € 738.491,42
per spese in c¢/capitale € 1.956.554,67
b) I AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 266.470,00

- lo stanziamento definitivo comprende:
c) il FONDO PLURIENNALE DI INVESTIMENTO distinto:
per spese correnti € 337.995,27
per spese in c/capitale € 3.847.571,48
d) I' AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 2.221.246,05

- risultano ACCERTAMENTI per un totale di € 86.936.996,09 pari al 63,65% dello
stanziamento definitivo



- risultano RISCOSSIONI per un totale di € 78.285.000,29 pari al 90,05% dell’'accertato
L’ ENTRATA viene analizzata nel dettaglio per TITOLI

‘Competenza Entrata

By PY-T-D "Di:embre""‘; 'E ;20;6
- ASSESTATO IMPEGNATO/ PAGATQ/
PREYISTC
PROGRESSIVO ACCERTATO INCASSATCO
E 1 25.123.841 6% 2523082232 19.981.100,82
E.2 4.410.7688.62 3.264.858.1% 2.705.328.03
E.3 £8.183.832.85 6.406.224.38 4.919.179.15
E 14.208.423.43 2.951.208.07 1.999 838,04
55 370.00D 376.280 276.380
E | ¥ B50.0( 250.000 250 030 150.000
E 7-Antici 00000 6.000.00D 245.728.14 346.738,14
__F. 9 Enlrale pe 87.800.0 87.515 582 48 001 443.38 47 908.435.1
AVANZO X 2.221.246 05 o ¢
FCRDO P 735461 .42 337.885.27 1] L]
_ FONDO P 1.956.584.57 384757148 [0 0
_Entrate 128.244.931 4136.559.281 32 §6.936,396.08 78.285.000.29
@ [rorveemey wflame | [& - vro(Demb. v [z v] [enree -
PAGATOMCASSATO ™ ® E.1-Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e p
L- '} E.2-Trasferimenti correnti
® E.J-Entrate extratribularie
IMPEGNATO/IACCERTATO -s— @ E 4-Entrate in conto capitate
[ # E 5-Entrate da riduzione di attivita finanziarie . PREVISTO
.. E.B-Accensione Prestiti i ASSESTATO FROGRESSIVO
ASSESTATO PROGRESSIVO _‘;—— @ E.7-Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere IMPEGNATO/ACCERTATO
Ei_ @ E.9-Erirate per corto terzi e partite o giro 3 PAGATOINCASSATO
@ AVANZO DI BILANCIO
| e S
..+ Ertrete
€),00 €20.000.000,00
Si evidenzia quanto segue:
% % % ACCERTATO | % RISCOSSO
TITOLI PREVISTO sul | ASSESTATO sul totale sul totale
totale sul totale
Avanzo 0,21 1,63
Fondo Pluriennale Vincolato 2,10 3,06
Entrate di natura tributaria,
contributiva e perequativa 20,36 19,13 29,14 25,52
Trasferimenti correnti 2,06 3,23 3,75 3,46
Entrate extratributarie 5,09 5,99 7,37 6,29
Entrate in ¢/ capitale 9,31 10,40 3,41 2,55
Entrate da riduzioni di attivita’
finanziarie 0 0,27 0,43 0,35
Accensioni di prestiti 1,21 0,18 0,29 0,19
Anticipazioni da istituto
tesoriere 7,02 6,59 0,40 0,44
Entrate per conto terzi e partite
di giro 52 64 49,52 55,21 61,20

L’ ENTRATA viene ulteriormente analizzata per TIPOLOGIA che rappresenta I'unita di voto per
'approvazione del bilancio:




TIPOLOGIE DI ENTRATA

ity lv1 n' o embre ] w206 -
! 1MPEGNATO(ACCERTATO
— E140t e . 21 7829845.1
: equalic 3.947 5382
25 aM £22, le
_;l_m_ltaﬂﬁmnmgu = sI== "6 9
3 773 844 4
045.188.52
2273431
] i Al 10.803.41
_E3eRimbormeaieenisecomenty . | 1954.247.74
—ESEntrits an s 6.408.694.39
(= gm.ﬂmﬂmm aa‘l o y 585.959.69
<ibeni materal e immates | £50.666,3
_EAAUSAe emmze m con a Lauitale 1.326.562.02
_E4-Entrato in comp o 2.861,208.07
£ £.501-Mienazons i aity a 274.380
CE5 04 Are erfrals er & attived i 105,000
_EoEmmleds £ gty i 37€.280
EBE3 tpne Mokl e 287 j @ medio kg 250,060
_ES it 250.000.00
F&i] g g '545 73814
- E7-Anticinazion da latiuto tesoriereicaseiare . | 34572814
E i 47 56997874
_t99Wforgecorcopotery 0 | 43 46\/ .;4
_EsEnrme percontotyie garinediceg | 001,443,
Erstraty. 83.936,996.09

Per quanto riguarda la SPESA:

- risultano IMPEGNI/ per un totale di € 85.648.498,03 pari al 62,71 % dello stanziamento
definitivo

- risultano PAGAMENTI per un totale di € 75.613.777,90 pari all’' 88,28% dell'impegnato
- risulta iscritto un DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE di € 96.062,68 pari alla quota di
competenza dell'anno 2015 del disavanzo di amministrazione rideterminato in sede di

riaccertamento straordinario dei residui, di cui alla deliberazione G.M. 86 del 29/4/2015.

La SPESA viene analizzata nel dettaglio per TITOLI

Competenza Spesa

@ TocDiembrey ~ijams ' .
ASSESTATO IMPEGNATO/ PAGATO/ i
F‘ROGRESSNO ACCERTATO INCASSATQ
S.}-Spase corventi 31.850. 228 07 23.995781.51
5.2-Spese ip conto capiale d 2.333.432.93
S.3-Spese per pcremento Atk 0
S 4 Rj S i 1.976.5656.89
2 5-Chiysurs Aot 345.739.14
S 7-Uscite pes con 001 44¢ 46,962 248 43
| DISAYARNZO D BALENCIO 95.062,68 2 0
Spese 123’.214.531i 85.648.498.03 75.613.777.8
8 |rro(oeembrer) v lams vl | 8 vro(Ocemb. v [omv|iSeese <
PAGATOANCASSATO i ‘
foses
IMPEGNATGIACCERTATO 1 . §.2-Spese in conto capitale
o #® $.3-Spese per incremento attivita finanziarie @ PREVISTO

_ | ® s.aRimborso Prestiti

m— @ S.1-Spese correnti ‘
|
|

N i ASSESTATO PROGRESSIVO
ASSESTATO PROGRESSIVO —* L S.S-Chlqsura Amlcpamm rlcev‘ule t}a.lstnmn tesoriereic ! & IMPEGNATO/ACCERTATO
rh ' $.7-Uscite per contoterzi e partite di giro @ PAGATOMCASSATO
g @ DISAVANZO D BILANCIO |
PREVISTO - 9 Spese § 130,560 231,320

#‘l‘l‘r‘f‘!‘ﬂ'ﬁ'ﬁ |
§
€0,00 €0.000.000,00 J




E si evidenzia quanto segue:

TITOLI

%
PREVISTO
sul totale

%
ASSESTATO
sul totale

%
IMPEGNATO
sul totale

%
PAGATO sul
totale

Disavanzo di
Amministrazione

0,07

0,07

Spese correnti

26,45

27,23

36,95

31,73

Spese in conto capitale

12,24

15,08

4,17

3,09

Spese per incremento
attivita finanziarie

0,07

0,12

0

Rimborso prestiti

1.,45

2,31

2,61

Chiusura anticipazioni da
istituto tesoriere

6,99

0,40

0,46

Uscite per conto terzi e
partite di giro

52,65

49,51

56,05

62,11

Sia nella parte ENTRATA che nella parte SPESA si evidenzia la percentuale piu alta dell'assestato/impegnato-
accertato/pagato-riscosso nei titoli relativi ai “servizi per conto terzi”.
Trattasi di movimenti di utilizzo e di reintegro di fondi vincolati ai sensi dell’art. 195 del TUEL, movimento che sono

oggetto di registrazioni contabili secondo le nuove modalita indicate nel principio applicato della contabilita finanziaria.

La SPESA viene ulteriormente analizzata per MISSIONI ed ogni missione per PROGRAMMI che

rappresenta 'unita di voto

BE&Chdsue

l $3-Speve per 1 ST-Uskaper
5.2 9pase 1 cono 1 SARmborss | Anbopasion!
B 1-Spess comentl ] | r - conto. :m aparin ‘ Spese
{ i e J | e | B
. [T st - ™ it wd ™ 200.505.48
~0102-Seoreiede ptoarele 3 631,021,380/ nid nid nd nd 8310219
—L103-Gagone Moerziers, P 1422868 58 oid 100,000 nd ARl =] 1.522.600.58
aecds Sl e 000.282,34 nd nd nfd nid 000 282 35,
——0108-Gestionrs dei : 584,063 60 wa nd At d B4 062 8¢
—D108-Hico 1.008.387,1 101688300 ard i nid 1.108.056.4
£60. 285 38 nic nd nid i nid 060.308.361
200.754 52 4638474 nd id nid 450.120.20)
1105 [ 437.084.78 00l nd wd rid o A37.08475
2204.309,58 4873006 nd g old g 225300062
0100-Servizl letit: (X ] - =l 8.515.512.85 196.803.7 100.000 nid nd nid 2.215.315.75:
4 227.660,01 nid n/d nd nid 227.880,01
1.330.82238 A2.878 nid nid nid nd 1.380.300.38
136.807.44 308.124.04rd le nfa ) 50301448
E51.505,64 $6.9482¢ 1 wd o [ 850.448,55
14282603 133.848.18n/d ad nid nd 278.475,01
2.095 008,04 n/d ~ nid nid wd 1,006.008,04:
268 BOB.35 rid atd nid ard wd 206 60835
24927283 68381348 nid nid oid nfd 273183070
83 20046 232.524 05 nid nid id wd 20591351
1EF0079.23 8.200ndd ™ nid nd 1.858.279.23
1.913.308.69 240.724.05 nid nid nd nd 2.154.092.74
790.541.9F 350.08347 v/ nid nrd nd 1198 62642
864 rvd wg nid afd nd 854
200,306 95 339.082,47 n/d nid wd nd 1.130.479.42
133.142,87 nid nd nd wd nfd 133.112,87
74426504 L] nid g rid 4740205
426.20585 240,388 260 nid nid nid 1,300.503.94
T73.642.3 $40.388.29 nid wd nid nid 4.714.038.58
4.500 11.890,24 n/d nid nd nid 18 390,24
7000259 60,681,630 o i rd 830637.54
4.806.522.41 52.487.09nkd nd wd nd ‘,919.015.5;
e Inid M ok okt 67.605,58
9 400 nid nd nid nid i 9.400
+06,208,80 nd d i ad L] 180,206 £0
5.893.334,77 115.958,98 rvd nid nid nd 6.009.293,73
A74,162,8 md nd i »d nd 974,628
at2nd nid nfd nd nd 91,2
£.185,00 nid £ nd i L] £.106,08
2 227813073 858.038.600/d i nfd ntd ERLERT A
1 325854781 434.028,50 nid nid wd wd 4098 5384
__Vi0\-Sisleme dpresesionaciile o e e 2E 7500 nid e nd od 4734428
- 1102-Inkeny onith rvatesll P 35.310, 58 nd nid L] rid 3531855
clvile ‘i 75.152.94 7.500 nfd nfd nid nid 92.682.84
1201, Tvlenzia | mincrd « per sehi nidy. K % 2072.202,97 134726 nd nd wd nid 2065 876 48
i X 28 10878 rid nd nid nid 1.208 1356
24907 ned £ wd nld 1182008 8¢
nid e nd wd P45 1B A2
o nd nid old 268
nd e rid nid 100.5¢
o ] oid wd 160
5318492074 nid nid wd 645.758.28,
173.993.38 nid nid nid nd 0.085.508,68%
] 13.766,83 nid nid nid wd 83.588,93°
340 1-incyntria PMI 7000 nkl nid nd nid nd 7000
i B dal 5 360.009.69 20.000n/d wid ald vl 410.000,06
1404 Reil 8 sl pecvici of oubbiice Uik . 1773242 21 836,57 nid ok nid nd 196.967.7
_1400-Sviupbo economico @ competitivith e O 584.411.82 51.838.67 nid nwd nid nid 816,047,239
790-Energia e diversificazions defle font] ensroetich ria 1037.78 000 nid atd nd 1031,78
_500¢-Dabito == 6.396.55n/d nid 1.976.585 Bon/d nd 190296244
inid nid nid 345.739,14 nid 34573914
ind vd wd nid nid 43.001.443,38 48,001.443,38 "
s 131.650.228,07 3.574.521,55 100.000 1.976.565.89 343.730.14 48.001,443,38 85,648.498.03




La SPESA CORRENTE ¢ analizzata nel dettaglio per MACROAGGREGATI:

£

2016 v |Y-T-D( *Dioembre” ) Vi’ %IMPEGNATOIACCERTATO -
[&

825231423
544.381,57
19,084,363,
125,737,
ATEETAS

B6 574 56
71135
31.660.220,07

B o= -
©20.000.000,00 ]
€9 000.000,00
€15.000.000,00 -
|
€14.000000,00
12.000.000,00
@ 5.4.101-Reddkl da lavoro dpendente
4 S.1.102-4npokte ¢ 1aase 8 canco deffente
#10000.000,00 -  5.4.403-Acquisto di ban e servii
& S1.104-Trasfariment correnl
& 5.1.107dntcressi passiv
©.000.000,00 - _ S.1.109-Rimborsi e paste correltive delle enate
S @ 5.1.110-Alre 3pese comenti
.000.000,00 |
64 DO0 000,00
€000000,00
@00 :
Cormeuntiva

E si evidenzia guanto segue:

TITOLO 1°
SPESE CORRENTI

%
sul totale IMPEGNI
Titolo I°

MACROAGGREGATI

Redditi di lavoro dipendente

29,24

Imposte e tasse a carico del’ente

1,72

Acquisto di beni e servizi

60,29

Trasferimenti correnti

3,96

Trasferimenti di tributi

0

Fondi perequativi

Interessi passivi

1,50

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e spese correttive delle entrate

0,22

Altre spese correnti

By lonie

€20.000.000,00 ~
€18.000.000,00
€16.000.000,00
€14.000,000,00
€12.000.000,00 -
€10.000 600,00 -}
00000000
€.000.000,00
€.000.000,00

£2.000.000,00

0,00

Consurtivo

3,07

@ 5.1.101-Reddti da lavora dipendente
) S$.4.102-Imposie e tasse a carico delfente
@ S.1103-Acquisto di beni & servizi
@ 5.1.104-Trasferimerti correnti
W S.1.107-Interessi passivi
_ 5.1.108-Rimborsi e poste correttive delle entrate
@& S.1.110-Alire gpese correnti




Particolare attenzione viene data alla spesa per il personale con l'analisi dei costi per ogni

Missione e Programma

55
507.178.4

74042775

38327245

161 915,87
71598052
BaTe

198,138 6

s02978,4
0I574,16

5357448
277

7y
152187
19237147
TRl

32498331
3243031

303 233,13

W32
261555
28159
8743304

557344

1402 -Commarcio

14320942
10234326
13347435

4458

1404 R 0 ket parviz  paidcn with

npetivi

167.867,64
301.341,99

9.252.314.23

|% s

1400-Sviuppo economico & competiivtd -

1200-Dait sociok, poiche sociak & famigia -

1000-Trasport & dictto aka moid -

| 0900-Sviuppe sostenkile e tuteln del terrkorio ¢ defamblenie -

0800-Avsetio del termiton #d edifizia abiwtive -

0BO0D-Poltiche govank, sporl € lempa fbero =

0500-Tutelo ¢ vwlorzzazionc dei bery el altivlia cullursti =

0400-4suzions e dritto 2k studio

0300-Orins pubblca » skourez2a -

@ VPEGNATOIACCERTATO

Ed un’analisi per singola voce del macroaggregato:

ANALISI MACROAGGREGATO 1 "REDDITI DI LAVORO DIPENDENTE"

|‘¥ 2016

| & 50000000
& 000 000,00
500 000,00

4.000.000,00

~ | T "Dicembre’ ) -

HPEONATOW CERTATO |

L ay e N = dsrcan

i ale £ 7 108 760,38

1A

25728661

TEH

48 645,85

THSLETIHZ

K 5 748422
SAIPIAOIOLIRIOI8Z-Alre spese per 7 |
5.1.581.18101 kerde - 7.343.213.22 '
5.1.101.10102 1010201 3 K T 204TH184E |
140190102 9010202- Ak comtrbutipocatl ] 60.28*,53 i
5.1.101.10102-ContrThut] soclali 2 carico dell'ente: 2.189.101,01 H
-3.1.101-Redditi da iavero dj 9.262.314.22 i
i
]

¥ Y-T-D{ "Dicembre® )

@ 5110740107 101070102

©.£00000,00
| =3 v00.000,00
250000000
€.000.000,00
€1 500.000,00 -1
€1.000 000,50

500 000,00 -]

2 $.1.109.90101.101010103-Straardinerio per  personeie a te

 5.1.101.90101.101010104-niennkd ed sl compensl, exchra | |
-

1.101 10101101 01 0106- Ve stipendied comizposte al per

1.101.90101.A01010107-Stracrdinario per personaie ate
- 5110110101 101010108 Indenni ed alri compers, esclus

@& £.1.101.10101.101010202-Bucni pesio

@ 5.1.101.10102.1010201-Contributl social effettvi 4 carico

B 5..101.10102.1010202- Akri cortribut socish

L 0

WPEGNATC/ACCERTATO

10



Indicatori finangiari

Con il rendiconto 2016 entra in vigore un sistema di indicatore semplici denominato “Piano degli
indicatori e dei risultati attesi di bilancio” previsto dall'art. 18 bis del D.Lgs. 118/2011.

In attuazione di detto articolo, per gli enti locali ed i loro organismi ed enti strumentali in contabilita
finanziaria, & stato emanato apposito decreto del Ministero dell’'Internodel 22/12/2015.

Il Piano degli indicatori, parte integrante dei documenti di programmazione e di bilancio degli enti,
e presentato dalle Regioni e dai loro enti ed organismi strumentali entro 30 giorni
dall’approvazione del bilancio di previsione e del rendiconto. Gli enti locali ed i loro enti e
organismi strumentali allegano il Piano degli indicatori al bilancio di previsione e al rendiconto

della gestione.

Il piano degli indicatori relativo al’anno 2016 riporta i seguenti valori € non & confrontabile con gli

anni precedenti, essendo il 2016 il 1° anno di applicazione del piano stesso:

passivi

TIPOLOGIA INDICATORE 2016

1 Rigidita strutturale di bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su 33,99%

entrate correnti

2 Entrate correnti

21 Incidenza degii accertamenti di parte corrente sulle previsioni iniziali 99,25%
di parte corrente

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni 90,40%
definitive di parte corrente

2.3 | Incidenza degii accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni 79,93%
iniziali di parte corrente

2.4 | Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni 72,81%
definitive di parte corrente

25 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali di parte 99,67%
corrente

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte 90,03%
corrente

2.7 | Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di 64,51%
parte corrente

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive 58,27%
di parte corrente

3 Anticipazioni dell’lstituto Tesoriere

3.1 Utilizzo medio Anticipazione di Tesoreria 0,02%

3.2 | Anticipazioni chiuse solo contabilmente 0,00%

4 Spese di personale

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente 29,45%

4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della 1,03%
spesa di personale

4.3 | Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale della spesa di 0,63%
personale

4.4 Spesa di personale pro-capite 231,88

5 Esternalizzazione servizi

51 Indicatore di esternalizzazione dei servizi 38,34%

6 Interessi passivi

6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 1,36%

6.2 | Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul totale degli 0,01%
interessi passivi

6.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale della spesa per interessi 0,00%




7 Investimenti

7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente e in conto 10,13%
capitale

7.2 | Investimenti diretti pro-capite 87,56

7.3 | Contributi agli investimenti pro-capite 0,90

7.4 | Investimenti complessivi pro-capite 88,46

7.5 | Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente 39,55%

7.6 | Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle 3,26%
partite finanziarie

7.7 | Quota investimenti complessivi finanziati da debito 2,95%

8 Analisi dei residui

8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui 95,64%
passivi correnti

8.2 | Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock residui passiviin | 64,23%
c/capitale

8.3 | Incidenza nuovi residui passivi per incremento attivita finanziarie su 100,00%
stock residui passivi per incremento attivita finanziarie

8.4 | Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attividi | 89 63%
parte corrente

8.5 | Incidenza nuovi residui attivi di c/capitale su stock residui attivi di 0,00%
c/capitale

8.6 | Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attivita finanziarie su 0,00%
stock residui attivi per riduzioni di attivita finanziarie

9 Smaltimento debiti non finanziari

9.1 | Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio 66,16%

9.2 | Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi precedenti 83,91%

9.3 | Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati 51,79%
nell'esercizio

0.4 | Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli 100,00%
esercizi precedenti

9.5 | Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti

10 | Debiti finanziari

10.1 | Incidenza estinzione anticipata debiti finanziari 0,00%

10.2 | Incidenza estinzione ordinaria debiti finanziari 10,63%

10.3 | Sostenibilita debiti finanziari 7,01%

10.4 | Indebitamento pro-capite 418,57

11 Composizione dell’avanzo di amministrazione

11.1 | Incidenza quota libera di parte corrente nelfavanzo presunto 0,00%

11.2 | Incidenza quota libera in c/capitale nell’avanzo presunto 3,19%

11.3 | Incidenza quota accantonata nell’'avanzo presunto 100,95%

11.4 | Incidenza quota vincolata nell’avanzo presunto 49,69%

12 | Disavanzo di amministrazione

12.1 | Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 4,07%

12.2 | Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio precedente 0,00%

12.3 | Sostenibilita patrimoniale del disavanzo 0,00%

12.4 | Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell’'esercizio 0,27%

13 | Debiti fuori bilancio

13.1 | Debiti riconosciuti e finanziati 0,00%

13.2 | Debiti in corso di riconoscimento 0,00%

13.3 | Debiti riconosciuti e in corso di riconoscimento 0,00%

14 | Fondo pluriennale vincolato

14.1 | Utilizzo del FPV 35,41%

15 | Partite di giro e conto terzi

15.1 | Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata 13,89%

15.2 | Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita 15,36%
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Analisi dati finanziari per centri di responsabilita

| dati finanziari vengono analizzati anche in rapporto ai centri di responsabilita sulla base delle
assegnazione di cui al PEG (Piano Esecutivo di Gestione) e dell'organigramma sottoriportato.

Gli assegnatari delle risorse finanziarie sono i responsabili delle seguenti aree:
AREA AFFARI GENERALI E LEGALI:

L'Area & affidata al Segretario Comunale dott.ssa. Maria Immacolata Orlando, nominata con
Decreto Sindacale n.40 del 6/8/2014.

AREA SVILUPPO RISORSE UMANE ED ORGANIZZAZIONE
L’Area & assegnata, ad interim, al dott. Mauro Torelli dirigente dell’Area Servizi al Cittadino ed alle
Imprese

AREA RISORSE FINANZIARIE:
I'Area & assegnata al dott. Gianluca Della Bella, dirigente di ruolo, ed e strutturata in quattro
servizi:

- Servizi Contabili

- Servizio Tributi

- Servizio Entrate e Riscossioni

- Servizio Sviluppo Tecnologico

AREA SERVIZI TECNICI:
I'Area & assegnata all'arch. Francesca Sorbatti, dirigente nominato ex art. 110 D.Lgs. 267/2000,
ed é strutturata in cinque servizi:

- Servizio Assetto e Tutela del Territorio

- Sportello Unico per I'edilizia e controllo del territorio

- Servizio Patrimonio € manutenzione edifici comunali

- Servizio Infrastrutture e Mobilita

- Servizio Coordinamento Amministrativo

AREA SERVIZI AL CITTADINO ED ALLE IMPRESE
L’Area & assegnata al dott. Mauro Torelli, dirigente di ruolo, ed & strutturata in quattro servizi:
- Servizio attivita culturali ed educative
- Servizi di front-office
- Servizio attivita produttive e sviluppo economico
- Servizio sport ed associazionismo

e dei seguenti servizi:

SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE, affidato al Comandante del Corpo dott.ssa Liliana Rovaldi;

SERVIZIO RELAZIONI ESTERNE, istituito quale Ufficio di supporto agli organi di direzione politica
ai sensi dell’art. 90 D.Lgs. 267/2000 e affidato alla sig.ra Isabella Binetti.
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Mensilmente vengono elaborati reports sulla situazione delle risorse assegnate ed utilizzate,
distinte per le aree ed i servizi sopra descritti .

Alla fine dell'anno 2016 la situazione & la seguente:

analisi delle ENTRATE per servizi assegnatari

& z6 -
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Mensilmente i dati sopra riportati vengono ulteriormente dettagliati in centri di costo e per ogni
assegnatario vengono prodotti i seguenti reports allo scopo di monitorare la capacita ed i tempi di
reperimento delle risorse e di utilizzo delle stesse:
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AREA RISORSE FINANZIARIE:
- Servizio tributi
- Servizi contabili
- Servizio Entrate e riscossioni
- Sviluppo risorse tecnologiche

AREA RISORSE FINANZIARIE
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AREA SERVIZ] AL CITTADINO.
- Servizi front-office

- Servizio Politiche educative e sport

- Servizio Attivita produttive e sviluppo economico

- Servizio Polo culturale
- Servizio Sport ed Associazionismo

AREA SERVIZI AL CITTADINO ED ALLE IMPRESE
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SERVIZIO RELAZIONI ESTERNE

SERVIZIO RELAZIONI ESTERNE
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Analisi FLUSSI DI CASSA

Per quanto riguarda la CASSA vengono monitorati mensilimente tutti i pagamenti e le riscossioni.
Vengono confrontati i saldi mensili ed i progressivi mensili nel corso degli anni dal 2008 al 2016 in

modo da osservare 'andamento della cassa, verificare scostamenti, individuarne le cause ed

eventuali azioni correttive.
Di seguito si riporta un esempio dei reports prodotti.

Gestione Cassa Genn:
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PROGRESSIVI MENSILI

Confronto anni 2008/2016
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Alla fine dell'anno si producono reports sul’andamento annuale della cassa confrontandolo nei

vari anni:

Dai reports prodotti si evidenzia un trend piuttosto uniforme negli anni dal 2008 al 2016.
In particolare:

ANDAMENTO MENSILE DI CASSA

iy 2016 - - -
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- gliincassi hanno un picco nei mesi di giugno e dicembre, in relazione alle scadenze dei

tributi comunali (TARI/TASI)

- i pagamenti presentano un andamento piu costante nei vari mesi.
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ANDAMENTO PROGRESSIVI MENSILI

[ e e e B o e ST T

) @y 2018 -1 3

| Saldo progressivo x

Gennaio. | 31728030 |

_Febbraio | 1.511.058.44

Tdarzo 1445822149

. 799.664.30
Maaain, 1.684.84592
X 4056891245

Luglio | 3.168.91780

|Acoslo 1.819.827.87

_Seftembre | 928.008.69

Otobre | 24171087

Novembre | 3262.94363

Dicembre | 6.198.335 94

2 ;ztus : ) ————— o v

€5 .500.000.00

45.000.000.00

5.500.000,00

& )00 000,00

€4.500.000.00

& 000 000,00

€500 000 DO

P

2 50000000

€ D0 000,00

 500.000.00

| © D00 D00 B0

| 0000000

| «mw ' ¥ i ' y S —— u ¥ ! !

1 Gennmic Fabbreio i Ma.'zo m Mlgg’nm ‘ﬂlﬂ».—_mﬂo._ :pom;_ Sﬂwnlw_ a Ottobre Novembre. Dicesnbre. _

CONFRONTO SALDI AL 31 DICEMBRE
B seldo progressive ) ) ) i — | |
| 2008 | 208 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2006 | 2016 |
lpeemte [T 566083755 674007600 722085060 455482503 T 570606004 252224416 662261803 5093401730 619833504
|
{ == = Ll . J
By | salda progressive o - ) ) ) -

ML »

€2.000.000,00

£3.000.000,00 €40,

16.000.000.0 £7.100.000.00

XTI

22



SEZIONE II:

ANALISI ECONOMICA-GESTIONALE SERVIZI A DOMANDA
INDIVIDUALE

Si e ritenuto opportuno effettuare un’analisi economica- gestionale dei servizi a domanda
individuale anche ai fini della determinazione delle tariffe da applicare.

| servizi a domanda individuale sono i seguenti:

asili nido
pinacoteca

impianti sportivi
trasporto scolastico
trasporto disabili

ASILI NIDO |

= R a——

Per questo servizio é stata sempre fatta un’analisi dettagliata per ogni asilo nido in modo da poter
confrontare i costi unitari per bambino di ciascuna struttura.

Le singole strutture sono le seguenti:
o asilo nido OASI

o asilo nido ROMERO
o centro infanziad44gatti (in gestione a privati dal 1° settembre 2012)
o centro infanzia Girotondo (in gestione a privati dal 1° settembre 2012)
ASILO NIDO OASI
Anno 2016
COSTI DELLA GESTIONE 488.851,95
- COSTI DEL PERSONALE 391.326,66
Retribuzione personale di ruolo 252.503,71
Contributi assistenziali e previdenziali 84.902,09
Lavoro straordinario 241,33
Produttivita 20.168,17
Salario accessorio (strord.,prod.,progres..turni) 33.403,20
Assegni familiari 108,16
- ACQUISTO BENI DI CONSUMO 8.568,88
Acquisto beni e materiali di consumo 7.327,62

Acquisto vestiario
Acquisto piccoli arredi e atirezzature
Spese economali
Acquistomateriali tecnico-specialistici 1.241,26
Acquisto cancelleria e stampati
- PRESTAZIONI DI SERVIZI 88.956,41



Prestazioni di servizi 16.930,73

Contratti servizio mense scolastiche 56.729,52
Manutenzione ordinaria 228,86
Servizi di pulizia e lavanderia 1.500,27
Spese per energia

elettrica 3.124,86
Spese telefoniche 1.559,83
Spese postali 863,89
Spese per commissioni 82,22

Contributi diversi
Spese per contratto

calore 6.766,98
Spese per fornitura acqua 467,01
Spese per servizi diversi (compresi buoni pasto) 420,15
Pubblicazioni bandi di
gara 219,59
Quote di associazioni 62,50
Oneri finanziari

- UTILIZZO BENI DI TERZI 0,00

Altri canoni passivi

RICAVI DELLA GESTIONE 121.456,19

Totale Entrate per Adulti

Entrate per dipendenti Coop

Totale Entrate Bambini 107.062,76
Entrate non esenti

Contributi da Regione per funzioni delegate 14.393,43

DATI FISICI

Totale pasti

Totale pasti bambini

Totale pasti adulti

N. pasti dipendenti Cooperativa

N. pasti bidelle e cuoche

N. pasti adulti

N. iscritti 50

INDICATORI

%COPERTURA COSTI

(RICAVI/COSTI) 24,85
COSTO UNITARIO (COSTI/N.

ISCRITTI) 9.777,04

ASILO NIDO ROMERO

Anno 2016
COSTI DELLA GESTIONE 534.996,02
- COSTI DEL PERSONALE 450.511,97
Retribuzione personale di ruolo 288.133,61

Contributi assistenziali e previdenziali 100.659,56



Produttivita
Lavoro straordinario
Salario accessorio (strord.,prod.,progres.,turni)
Assegni familiari
- ACQUISTO BENI DI CONSUMO
Acquisto beni e materiali di consumo
Acquisto vestiario
Acquisto piccoli arredi e attrezzature
Materiali tecnico-specialistici
Spese economali
Acquisto cancelleria e stampati
- PRESTAZIONI DI SERVIZI
Prestazioni di servizi
Contratti di servizio mense scolastiche
Manutenzione ordinaria
Servizi di pulizia e lavanderia
Spese per energia
elettrica
Spese postali
Contributi diversi
Spese per commissioni
Spese telefoniche
Spese per contratto
calore
Spese per fornitura acqua
Spese per servizi diversi (compresi buoni pasto)
Pubblicazioni bandi di
gara
Quote di associazioni
Oneri finanziari
- UTILIZZO BENI DI TERZI
Altri canoni passivi

RICAVI DELLA GESTIONE 159.238,84

Totale Entrate per Adulti

Entrate per dipendenti Coop

Totale Entrate Bambini

Entrate non esenti

Contributi da Regione per funzioni delegate

DATI FISICI

Totale pasti

Totale pasti bambini

Totale pasti adulti

N. pasti dipendenti Cooperativa
N. pasti bidelle e cuoche

N. pasti adulti

N. iscritti

INDICATORI

% COPERTURA COSTI
(RICAVI/COSTI)

COSTO UNITARIO (COSTI/N.
ISCRITTI)

21.145,14
241,33
40.22417
108,16
11.102,95
9.861,69

1.241,26

73.381,10
1.377,89
56.729,63
271,57
950,87

3.256,57
863,89

82,22
1.804,02

6.766,98
575,22
420,15

219,59
62,50

0,00

141.966,24

17.272,60

60

29,76

8.916,60
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CENTRO INFANZIA 44 GATTI

Anno 2016
COSTI DELLA GESTIONE

- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale di ruolo
Contributi assistenziali e previdenziali
Lavoro straordinario

Produttivita

Salario accessorio

Assegni familiari

- ACQUISTO BENI DI CONSUMO
Acquisto beni e materiali di consumo
Acquisto vestiario

Acquisto piccoli arredi e attrezzature
Carburanti e lubrificanti

Acquisto beni per riparazione automezzi
Spese economali

Acquisto cancelleria e stampati

- PRESTAZIONI DI SERVIZI
Prestazioni di servizi

Spese per servizi diversi (compreso buoni pasto)
Manutenzione ordinaria

Contributi diversi

Pubblicazione bandi

Spese per energia elettrica

Spese telefoniche

Acqua

Rimb. Tassa rifiuti+Spese condominiali
Quote di associazioni

Spese per commissioni

Spese per contratto calore

116.826,92

15.608,21
10.792,81
3.288,45
241,34
679,83
497,61
108,17

84,50
84,50

101.134,21
90.710,81
1.5567,19
228,86

466,52
2.349,90
263,59
206,00
796,93
62,50
82,22
4.409,69

RICAVI DELLA GESTIONE 8.635,80

Totale Entrate per Adulti

Entrate per dipendenti Coop

Totale Entrate Bambini

Entrate non esenti

Contributi da Regione per funzioni delegate

DATI FISICI

Totale pasti

Totale pasti bambini

N. pasti non esenti
Totale pasti adulti

N. pasti dipendenti Coop
N. iscritti non esenti

INDICATORI

% COPERTURA COSTI (RICAVI/COSTI)

COSTO UNITARIO (COSTI/N. ISCRITTI)
dal 1° settembre 2012 & stato dato in concessione a
privati

8.635,80

30

7,39
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CENTRO INFANZIA GIROTONDO

Anno 2016

COSTI DELLA GESTIONE 138.133,83

- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale di ruolo
Contributi assistenziali e previdenziali
Lavoro straordinario
Produttivita
Salario accessorio
Asegni familiari

- ACQUISTO BENI DI CONSUMO
Acquisto beni e materiali di consumo
Acquisto vestiario
Acquisto piccoli arredi e attrezzature
Carburanti e lubrificanti
Acquisto beni per riparazioni automezzi
Spese economali
Acquisto cancelleria e stampati

- PRESTAZIONI DI SERVIZI
Prestazioni di servizi
Pubblicazioni bandi di gara
Quote di associazioni
Spese per commissioni
Contributi diversi
Manutenzione ordinaria
Oneri finanziari
Spese per servizi diversi (compresi buoni pasto)
Spese per energia elettrica
Spese telefoniche
Spese per contratto calore
Spese per fornitura acqua

- UTILIZZO BENI DI TERZI

15.608,19
10.792,80
3.288,45
241,33
679,83
497,61
108,17
0,00

122.525,64
107.155,77
466,52
62,50
82,22

228,87
2.660,79
3.742,15
2.784,13

724,58
4.409,70

208,41

0,00

RICAVI DELLA GESTIONE 11.514,40

Totale Entrate per Adulti

Entrate per dipendenti Coop

Rimborsi spese

Entrate non esenti

Contributi da Regione per funzioni delegate

DATI FISICI

Totale pasti

Totale pasti bambini

Totale pasti adulti

N. pasti dipendenti Cooperativa
N. pasti adulti

N. iscritti

INDICATORI

% COPERTURA COSTI (RICAVI/COSTI)

COSTO UNITARIO (COSTI/N. ISCRITTI)
dal 1° settembre 2012 & stato dato in concessione ai
privati

0,00

11.514,40

40

8,34
3.453,35



Inoltre operano asili nido privati in convenzione con il Comune; a queste strutture il Comune
trasferisce parte del contributo regionale sulla base del n. dei bambini iscritti e riconosce
un’integrazione sul costo del pasto.

Le voci comuni riguardano solo le spese relative agli interessi passivi per il rimborso dei mutui e gli
ammortamenti dei beni mobili.

SERVIZI EDUCATIVI ALL'INFANZIA — anno 2016

COSTI DEL
PERSONALE

ACQUISTO BENI

PRESTAZIONI
SERVIZI

UTILIZZO BENI
DI TERZI

TRASFERIMENTI
AMMORTAMENTI

INTERESSI
PASSIVI

TOTALI

ENTRATE
ADULT!

ENTRATE
BAMBINI

CONTR.REG.LE

TOTALI

NIDO OASI  NIDO CENTRO CENTRO ASILI vOClI TOTALE
ROMERO  INFANZIA  INFANZIA  PRIVATI COMUNI SERVIZI PER
GIROTONDO 44 GATTI Convenzionati L'INFANZIA
391.326,66| 450.511,97 15.608,19|  15.608,21 873.055,03
8.568,88|  11.102,95 0,00 84,50 19.756,33
88.956,41 73.381,10| 122.52564| 101.134,21| 27.615,10 413.612,46
| 0,00 0,00
41.486,08 41.486,08
2.674,18 2.674,18
4.678,77 4.678,77
488.851,95| 534.996,02| 138.133,83| 116.826,92| 69.101,18 | 7.352,95 | 1.355.262,85
NIDO OASI  NIDO CENTRO CENTRO ASILI vocl TOTALE
ROMERO  INFANZIA  INFANZIA  PRIVATI  COMUNI SERVIZI PER
GIROTONDO 44 GATTI Convenzionati L'INFANZIA
0,00 0,00 0,00 0,00
107.062,76 | 141.966,24 0,00 0,00 249.029,00
14.39343  17.272,60 11.514,40 8.635,80 | 36.846,08 88.662,31
0,00
121.456,19| 159.238,84| 11.514,40 8.635,80| 36.846,08 0,00 337.691,31
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TRASPORTO SCOLASTICO

- RICAVI
- PROVENTI DELLA GESTIONE
Proventi trasporti scolastici

Rimborsi locazione autorimessa + utenze + assic.

+ tassa

- COSTI
- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale di ruolo
Contributi assistenziali e previdenziali
Produttivita
salario accessorio - straordinario
- ACQUISTO BENI DI CONSUMO E/O MATERIE PRIME
Acquisto beni e materiali di consumo
Carburanti e lubrificanti
Spese economali
Acquisto beni per riparazione automezzi
- PRESTAZIONI DI SERVIZI
Prestazioni di servizi
Spese per energia elettrica
Spese telefoniche
Spese per contratto calore
Spese per fornitura acqua
Contratto di servizio trasporto scolastico
Spese postali e bancarie
Riparazione automezzi
Assicurazioni automezzi
Tassa circolazione
Imposta di registro
- UTILIZZO BENI DI TERZI
Fitti passivi
- AMMORTAMENTI

Ammortamento mobili e macchine d'ufficio
Ammortamento macchinari, atirezz e impianti

Ammortamento automezzi
- INTERESSI PASSIVI
Interessi passivi su mutui e prestiti

COSTO A CARICO DEL BILANCIO COMUNALE

% COSTI

% RICAVI

% A CARICO DEL BILANCIO COMUNALE

96.450,30
140.095,56
81.551,48

58.544,08

535.091,43
9.453,92

1.826,11
7.627,81

0,00

470.699,55
26.465,00
366,33
729,36
849,74
94,48
429.438,19
1.690,45

11.066,00
45.262,00

45.262,00

9.675,96
9.675,96

438.641,13




TRASPORTO DISABILI

- RICAVI
- PROVENTI DELLA GESTIONE

Servizio trasporto disabili
Rimborso assicurazione da
Jesiservizi

- COSTI
- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale
Contributi assistenziali

Lavoro straordinario
Salario accessorio - straordinario -
produttivita

- ACQUISTO BENI DI CONSUMO E/O MATERIE PRIME

Carburanti e lubrificanti
Acquisto beni per riparazione
automezzi

- PRESTAZIONI DI SERVIZI
Contratto di servizio per trasporto
disabili
Assicurazione automezzi
Riparazione automezzi

Tassa circolazione

COSTO A CARICO DEL BILANCIO COMUNALE

% COSTI

% RICAVI

% A CARICO DEL BILANCIO COMUNALE

6.680,00
6.680,00
6.700,00

2.012,00

177.824,35
5.573,44

1.071,46

4.501,98
0,00

172.250,91

170.238,91
2.012,00

171.144,35




PINACOTECA

- RICAVI

- PROVENTI STRAORDINARI
Sopravvenienze attive

- PROVENTI DELLA GESTIONE
Proventi pinacoteca

- PROVENTI DA TRASFERIMENTI
Contributi della Regione
Contributi altri Enti pubblici

- COSTI
- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale di ruolo
Contributi assistenziali e previdenziali
Straordinario
Produttivita
Assegni familiari
Salario accessorio (strord.,prod.,progres.,turni)
- ACQUISTO BENI! DI CONSUMO E/O MATERIE PRIME
Acquisto beni e materiali di consumo
Acquisto piccoli arredi e attrezzature
Acquisto cancelleria
Omaggi (souvenirs e oggettistica varia)
- PRESTAZIONI DI SERVIZI
Prestazioni di servizi
Manutenzione ordinaria immobili
Spese per energia elettrica
Spese di pulizia
Spese servizi diversi (buoni pasto)
Altri servizi ausiliari
Spese telefoniche
Spese per contratto calore
Spese per fornitura acqua
Spese assicurative
- TRASFERIMENTI
Contributi diversi
Contributi per altre attivita culturali
Contributi ad associazioni
- UTILIZZO BENI DI TERZI
Altri canoni passivi
- AMMORTAMENTI
Ammortamento periferiche
Ammortamento postazioni di lavoro
Ammontamento macchine per ufficio
Ammortamento mobili e arredi
- ACCANTONAMENTI

Accantonamento proventi donazione Rosa Papa
Tamburi

- INTERESSI PASSIVI
Interessi passivi su mutui e prestiti

COSTO A CARICO DEL BILANCIO COMUNALE

% COSTI

% RICAVI
% A CARICO DEL BILANCIO COMUNALE

48.154,97

48.154,97
48.154,97
0,00

327.890,41
198.621,09
134.598,91

43.025,33
1.318,75
9.184,98

806,92
9.686,20
3.497,08
2.249,90
1.247,18

124.193,75
7.391,85
3.792,16

12.640,10
14.998,71
676,80
449,44
1.182,67
82.625,76
436,26

0,00

1.524,82
438,90
136,90
449,02
500,00

63,67
53,67

279.735,44



IMPIANTI SPORTIVI

- RICAVI

- PROVENTI DELLA GESTIONE

- COSTI

Proventi Palasport
Proventi stadi e campi
Proventi palestre

Proventi palascherma
Proventi piscine
Sponsorizzazioni
Contributi Regione Marche

- COSTI DELLA GESTIONE
- COSTI DEL PERSONALE

- PRESTAZIONI DI SERVIZI

Manutenzioni
Prestazioni di servizi
Spese per servizi diversi (b.pasto)
Spese per energia elettrica
Spese di pubblicita
Spese telefoniche
SIAE
Utenze e canoni per altri servizi
Spese per contratto calore

Spese per fornitura acqua

- ACQUISTO BENI DI CONSUMO E/O
METERIE PRIME

Beni di consumo

Acquisto piccoli arredi € attrezz.
Altri materiali tecnico-specialistici
Accessori per attivita sportive

- UTILIZZO BENI DI TERZI

- TRASFERIMENTI

- AMMORTAMENTI

Amm. Attrezzature N.A.C.

Amm. Macchinari
Amm. Mobili e arredi per ufficio

- INTERESSI PASSIVI

Interessi passivi su mutui e prestiti

COSTO A CARICO DEL BILANCIO

COMUNALE

% COSTI

% RICAVI

% A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE

15.931,97

15.931,97

15.931,97

186.250,58

186.250,58

178.734,80

2.517,36

4.962,94

15.728,38

969,56

158,60

153.078,00

1.329,96

7.280,98

102,00

4.179,72

1.999,27

999,99

234,80

234,80

170.318,61 |

32



- RICAVI
- PROVENTI DELLA GESTIONE

Proventi Palasport
Proventi stadi e campi
Proventi palestre
Proventi palascherma
Proventi piscine
Sponsorizzazioni
Contributi Regione Marche

- COSTI
- COSTI DELLA GESTIONE
- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale di ruclo
Contributi assist./previdenziali
Salari acc.(straord.prod.progr....)
Straordinario
IRAP

- PRESTAZIONI DI SERVIZI
Manutenzioni
Prestazioni di servizi
Spese per servizi diversi (b.pasto)
Spese per energia elettrica
Spese di pubblicita
Spese telefoniche
SIAE
Utenze e canoni per altri servizi
Spese per contratto calore

Spese per fornitura acqua

- ACQUISTO BENI DI CONSUMO E/O
METERIE PRIME
Beni di consumo
Acquisto piccoli arredi e attrezz.
Altri materiali tecnico-specialistici
Accessori per attivita sportive

- UTILIZZO BENI DI TERZI

- TRASFERIMENTI

Contributi a societa sportive

- AMMORTAMENTI
Amm. Attrezzature N.A.C.
Amm. Macchinari
Amm. Mobili e arredi per ufficio

- INTERESSI PASSIVI

Interessi passivi su mutui e prestiti

COSTO A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE

% COSTI
% RICAVI

% A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE

44.672,13
44.672,13

44.672,13

75.971,83
73.310,77

73.145,51
71.287,07
1.858,44

0,00

165,26

165,26

2.661,06

2.661,06

31.299,70
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CAMPI

- RICAVI 40.366,60

- PROVENTI DELLA GESTIONE 40.366,60
Proventi Palasport

Proventi stadi e campi 40.366,60

Proventi palestre

Proventi palascherma

Proventi piscine

Sponsorizzazioni
Contributi Regione Marche
- COSTi 215.526,18
- COSTI DELLA GESTIONE 215.526,18

- COSTI DEL PERSONALE

Retribuzione personale di ruolo

Contributi assist./previdenziali

Salari acc.(straord.prod.progr....)

Straordinario

IRAP
- PRESTAZIONI DI SERVIZI 205.778,20
Manutenzioni 4.608,38
Prestazioni di servizi 161.123,00
Spese per servizi diversi (b.pasto)
Spese per energia elettrica 24.478,51
Spese di pubblicita
Spese telefoniche 269,72
SIAE
Utenze e canoni per altri servizi 314,56
Spese per contratto calore 8.771,97
Spese per fornitura acqua 6.212,06

- ACQUISTO BENI DI CONSUMO E/O
METERIE PRIME 2.245,55
Beni di consumo 2.245,55
Acquisto piccoli arredi e attrezz.

Altri materiali tecnico-specialistici

Accessori per attivita sportive

- UTILIZZO BENI DI TERZI

- TRASFERIMENTI 6.000,00
Contributi a societa sportive 6.000,00
- AMMORTAMENTI 1.502,43
Amm. Attrezzature N.A.C. 1.502,43

Amm. Macchinari

Amm. Mobili e arredi per ufficio

- INTERESSI PASSIVI

Interessi passivi su mutui e prestiti

COSTO A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE 175.159,58 |

% COSTI
% RICAVI

% A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE




PALASPORT

- RICAVI 3.511,47
- PROVENTI DELLA GESTIONE 3.511,47
Proventi Palasport 3.511,47

Proventi stadi e campi

Proventi palestre

Proventi palascherma

Proventi piscine

Sponsorizzazioni
Contributi Regione Marche
- COSTI 103.438,78
- COSTI DELLA GESTIONE 103.438,78

- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale di ruolo

Contributi assist./previdenziali

Salari acc.(straord.prod.progr....)

Straordinario

IRAP

- PRESTAZIONI DI SERVIZI 103.438,78
Manutenzioni 4.212,04
Prestazioni di servizi 97.016,63

Spese per servizi diversi (b.pasto)

Spese per energia elettrica

Spese di pubblicita

Spese telefoniche
SIAE
Utenze e canoni per altri servizi

Spese per contratto calore

Spese per fornitura acqua 2.210,11

= ACQUISTO BENI DI CONSUMO E/O
METERIE PRIME
Beni di consumo

Acquisto piccoli arredi e attrezz.

Aliri materiali tecnico-specialistici

Accessori per attivita sportive

- UTILIZZO BENI DI TERZI

- TRASFERIMENTI
Contributi a societa sportive

- AMMORTAMENTI 0,00
Amm. Aftrezzature N.A.C.
Amm. Macchinari

Amm. Mobili e arredi per ufficio

- INTERESSI PASSIVI
Interessi passivi su mutui e prestiti

COSTO A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE 99.927,31]

% COSTI
% RICAVI

% A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE




PALAZZETTO
SCHERMA
- RICAVI 500,00

- PROVENTI DELLA GESTIONE 500,00

Proventi Palasport

Proventi stadi e campi

Proventi palestre

Proventi palascherma 500,00
Proventi piscine
Sponsorizzazioni
Contributi Regione Marche
- COSTI 11.285,98
- COSTI DELLA GESTIONE 11.285,98

- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale di ruolo

Contributi assist./previdenziali

Salari acc.(straord.prod.progr....)

Straordinario

- PRESTAZIONI DI SERVIZI 11.285,98
Manutenzioni
Prestazioni di servizi 11.285,98

Spese per servizi diversi (b.pasto)

Spese per energia elettrica

Spese di pubblicita

Spese telefoniche
SIAE
Utenze e canoni per altri servizi

Spese per contratto calore

Spese per fornitura acqua

- ACQUISTO BENI DI CONSUMO E/O
METERIE PRIME
Beni di consumo

Acquisto piccoli arredi e attrezz.

Altri materiali tecnico-specialistici

Accessori per attivita sportive

- UTILIZZO BENI DI TERZI

- TRASFERIMENTI

Contributi a societa sportive

- AMMORTAMENTI 0,00
Amm. Attrezzature N.A.C.
Amm. Macchinari

Amm. Mobili e arredi per ufficio

- INTERESSI PASSIVI
Interessi passivi su mutui e prestiti

COSTO A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE 10.785,98

% COSTI
% RICAVI

% A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE




- RICAVI
- PROVENTI DELLA GESTIONE

Proventi Palasport
Proventi stadi e campi
Proventi palestre
Proventi palascherma
Proventi piscine
Sponsorizzazioni
Contributi Regione Marche

- COSTI
- COSTI DELLA GESTIONE
- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale di ruolo
Contributi assist./previdenziali
Salari acc.(straord.prod.progr....}
Straordinario
IRAP

- PRESTAZIONI DI SERVIZI
Manutenzioni
Prestazioni di servizi
Spese per servizi diversi (b.pasto)
Spese per energia elettrica
Spese di pubblicita
Spese telefoniche
SIAE
Utenze e canoni per altri servizi
Spese per contratto calore

- ACQUISTO BENI DI CONSUMO E/O
METERIE PRIME
Beni di consumo
Acquisto piccoli arredi e attrezz.
Altri materiali tecnico-specialistici
Accessori per attivita sportive

- UTILIZZO BENI DI TERZI

- TRASFERIMENTI

Contributi a societa sportive

- AMMORTAMENTI
Amm. Attrezzature N.A.C.
Amm. Macchinari
Amm. Mobili e arredi per ufficio

- INTERESSI PASSIVI

Interessi passivi su mutui e prestiti

COSTO A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE

% COSTI
% RICAVI

% A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE

Voci comuni

Imp.sportivi
manifestazioni)
10.648,11

10.648,11

3.550,00

7.098,11

42.756,66

37.836,56

45.607,19

16.963,37

16.726,10

2.843,63

5.365,41

28.635,74

25.078,44

549,90

1.758,02

1.249,38

2.852,56

600,79

1.960,92

290,85

488,00

5.800,00

5.800,00

60,26

60,26

4.920,10

4.920,10

32.108,55 |
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- RICAVI
- PROVENTI DELLA GESTIONE

Proventi Palasport
Proventi stadi e campi
Proventi palestre
Proventi palascherma
Proventi piscine
Sponsorizzazioni
Contributi Regione Marche

- COSTI
- COSTI DELLA GESTIONE
- COSTI DEL PERSONALE
Retribuzione personale di ruolo
Contributi assist./previdenziali
Salari acc.(straord.prod.progr....)
Straordinario
IRAP

- PRESTAZIONI DI SERVIZI
Manutenzioni
Prestazioni di servizi
Spese per servizi diversi (b.pasto)
Spese per energia elettrica
Spese di pubblicita
Spese telefoniche
SIAE
Utenze e canoni per altri servizi
Spese per contratto calore

Spese per fornitura acqua

- ACQUISTO BENI DI CONSUMO E/O
METERIE PRIME
Beni di consumo
Acquisto piccoli arredi e attrezz.
Altri materiali tecnico-specialistici
Accessori per attivita sportive

- UTILIZZO BENI DI TERZI

- TRASFERIMENTI

Contributi a societa sportive

- AMMORTAMENTI
Amm. Attrezzature N.A.C.
Amm. Macchinari
Amm. Mobili e arredi per ufficio

- INTERESSI PASSIVI

Interessi passivi su mutui e prestiti

COSTO A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE

% COSTI
% RICAVI

% A CARICO DEL BILANCIO
COMUNALE

TOTALI
IMPIANTI SPORTIVI

115.630,28

115.630,28

3.511,47

40.366,60

15.931,97

500,00

44.672,13

3.550,00

7.098,11

635.230,01

627.648,85

0,00

45.607,19

16.963,37

16.726,10

5.365.41

517.144,78

301.325,43

549,90

40.206,89

1.758,02

1.229,28

473,16

161.848,97

9.752,13

12.379,09

2.948,34

600,00

488,00

11.800,00

11.800,00

1.962,75

60,26

7.581,16

7.581,16

519.599,73 |

100,00
18,20
81,80
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SEZIONE lii:
RISPETTO DEI VINCOLI AMMINISTRATIVI E CONTABILI

INCARICHI PROFESSIONALI

L’Ente ha rispettato il limite massimo per incarichi di collaborazione autonoma stabilito dall'art. 14
del D.L. 66/2014 non avendo superato le seguenti percentuali della spesa di personale risultante
dal conto annuale 2012:

- 4,5% con spesa di personale pari o inferiore a 5 milioni di euro;
- 1,1% con spesa di personale superiore a 5 milioni di euro.

L’Ente ha rispettato il limite massimo per incarichi di studi e consulenze stabilito dall'art. 74 del
D.L. 66/2014 non avendo superato le seguenti percentuali della spesa di personale risultante dal
conto annuale 2012;

- 4,2% con spesa di personale pari o inferiore a 5 milioni di euro;
- 1,4% con spesa di personale superiore a 5 milioni di euro.

SPESE PER ACQUISTO DI BENI, SERVIZI E UTILIZZO BENI DI TERZ|

In relazione ai vincoli di finanza pubblica, del piano triennale di contenimento delle spese di cui
allart.2, commi da 594 a 599 della legge 244/2007, delle riduzioni di spesa disposte dall’art. 6 de/
D.L. 78/2010, di quelle dell'art. 1 comma146 della L.228/2012 e delle riduzioni di spesa disposte
dall'art. 47 commi da 8 a 13 del D.L. 66/2014, la somma impegnata per acquisto di beni,
prestazioni di servizi e utilizzo di beni di terzi nellanno 2016 & stata ridotta di € 1.595.743,75
rispetto alla somma impegnata nel 2015.

Il dettaglio dei vincoli viene indicato nella seguente tabella:

tipologia di spesa Rendiconto | Riduzione Limite Impegni | sforamento
2009 % 2016
Studi e consulenze 261.600,68 80 52.320,14 18.592,03
Relazioni pubbliche, convegni,
rappresentanza... 541.572,03 80 108.314,41 | 172.100,30
Sponsorizzazioni 100
Missioni 20.986,08 50 10.493,04 8.121,37
Formazioni 81.624,00 50 40.812,00 25.747,67
211.939,59 | 224.561,37 | -12.621,78

In merito ai vincoli di finanza pubblica € da rilevare che la Corte Costituzionale, con sentenza
139/2012 e la Sezione Autonoma della Corte dei Conti, con delibera n.26 del 20/12/2003, hanno
stabilito che deve essere rispettato il limite complessivo ed e consentito che lo stanziamento in

bilancio tra le diverse tipologie avvenga in base alle necessita dell'ente.

Pur considerandole nel complesso le spese suddette sembrano non rispettare i vincoli imposti,
evidenziando uno sforamento di € 12.621,78. A tal proposito &€ comunque opportuno evidenziare
che, a fronte di alcune iniziative qui comprese, I'ente ha introitato somme a titolo di

sponsorizzazioni e contributi.
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SPESE DI RAPPRESENTANZA

Le spese di rappresentanza sostenute nel 2016 ammontano a € 1.093,35 come da seguente

prospetto:
OGGETTO DELLA SPESA IMPORTO DELLA SPESA
Ospitalita e ristorazioni 603,91
Targhe 50,00
Omaggi floreali 90,00
Libro fotografico su Jesi 349,44
TOTALE 1.093,35

Le suddette spese rispettano i seguenti principi e criteri generali desunti dal consolidato
orientamento della giurisprudenza:

- Stretta correlazione con le finalita istituzionali del’ente

- Proiezione esterna dell’ente per il migliore perseguimento dei propri fini istituzionali

- Rigorosa motivazione con riferimento allo specifico interesse istituzionale perseguito

- Rispondenza a criteri di ragionevolezza e di congruita rispetto ai fini.

SPESE PER AUTOVETTURE

L’Ente non ha rispettato il limite disposto dall’art. 5 comma 2 del D.L. 95/2012 in base al quale non
possono essere effettuate spese di ammontare superiore al 30% della spesa sostenuta nel 2011
per I'acquisto, la manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di
buoni taxi, come di seguito indicato:

SPESA SOSTENUTA LIMITE SPESA CONSENTITA SPESA SOSTENUTA
NELL’ ANNO 2011 NELL’ANNO 2016
19.125,20 30% 5.737,56 17.632,09

Restano escluse dalla limitazione la spesa per autovetture utilizzate per i servizi istituzionali di
tutela dell'ordine e della sicurezza pubblica, per i servizi sociali e sanitari svolti per garantire i livelli
essenziali di assistenza.

INCARICHI IN MATERIA INFORMATICA

L’Ente non ha affidato incarichi in materia informatica e quindi non & incorso nelle limitazioni di cui
allart.1 commi 146 e 147 della legge 228/2012
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SEZIONE IV:
MONITORAGGIO FINALE OBIETTIVI

Il P.E.G. (Piano Esecutivo di Gestione) e il P.D.O. (Piano degli Obiettivi) per il triennio 2016/2019
sono stati approvati con atto della Giunta Comunale n. 109 del 18 maggio 2016, successivamente
integrati con deliberazioni della Giunta nn. 156-178-235 e modificati con deliberazioni nn.278 e
294,

Come gia detto in premessa, all'interno di questi atto sono assegnati ad ogni DIRIGENTE di Area:
v' le risorse umane
v' lerisorse finanziarie
v le risorse strumentali
v gli obiettivi strategici

in coerenza con le linee funzionali assegnate alle singole Aree, come da deliberazione di G.C.
n.214 del 16/7/2014, come successiv<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>